Cod. de Autenticidade do Doc.: 10W7.5R04.306A.W237.7722 - ATHUS - PREFEITURA DE ALVORADA DO OESTE - RO

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E FAZENDA - SEMAF

voraph L

ok arasey ) LM
=g/ L

ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE

MAPA DE RISCOS

1. OBJETO

Contratagdo de empresa especializada para eventual e futura aquisicdo de Materiais de
Consumo, compreendendo materiais de expediente, materiais educativos e pedagdgicos e
toners, mediante Sistema de Registro de Pregos, pelo periodo de 12 (doze) meses, visando
atender as necessidades das Unidades Administrativas da Prefeitura Municipal de Alvorada
d’'Oeste/RO, conforme quantitativos e especificagdes constantes nas solicitagdes das unidades

requisitantes.

2. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

NO

Risco Identificado

Fase

Probabilidade

Impacto

Nivel

01

Quantitativos estimados
superiores ou inferiores a
demanda efetiva das unidades
administrativas.

Planejamento

Média

Médio

Médio

02

Especificacdes dos materiais
insuficientes ou inadequadas
para atender as necessidades
das unidades.

Planejamento

Baixa

Alto

Médio

03

Pesquisa de pregos com
valores incompativeis com os
praticados no mercado.

Planejamento

Média

Alto

Alto

04

Auséncia de interessados ou
licitagdo deserta/frustrada.

Selegdo do
fornecedor

Baixa

Alto

Médio

05

Apresentacdo de propostas
com materiais de qualidade
inferior ao especificado.

Selegdo do
fornecedor

Média

Alto

Alto

06

Atraso na entrega dos
materiais pela empresa
contratada/fornecedora.

Execucgao

Média

Alto

Alto

07

Entrega de materiais em
desacordo com as
especificagdes, quantidades
ou marcas/modelos ofertados.

Execugao

Média

Alto

Alto

08

Fornecedor n&o cumprir as
obrigagdes assumidas na Ata
de Registro de Precos.

Execucgao

Baixa

Alto

Medio

09

Oscilagdo de pregos de
mercado durante a vigéncia da
Ata de Registro de Precos.

Execugao

Media

Medio

Medio

10

Indisponibilidade de recursos
orcamentarios quando da
efetiva
contratagdo/fornecimento.

Execugéo

Baixa

Alto

Médio

1"

Falha no recebimento,
conferéncia ou atesto dos
materiais entregues.

Execugéao

Baixa

Médio

Baixo

12

Armazenamento inadequado
dos materiais apés o
recebimento.

Execugéao

Baixa

Médio

Baixo
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3. AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS
Risco 01 — Quantitativos estimados inadequados

Probabilidade: Média
Impacto: Médio
Nivel: Médio

Causa: Estimativa baseada em demanda histérica ou solicitagbes que podem sofrer alteragdes
durante a vigéncia da Ata.

Consequéncia: Possibilidade de insuficiéncia de materiais ou formagdo de quantitativos
superiores a necessidade real.

Medidas preventivas: Consolidar as solicitagdes das Unidades; considerar consumo historico;
avaliar demanda prevista para 12 meses; evitar estimativas sem justificativa documental.

Responsavel: Secretaria/Unidade demandante e setor responsavel pelo planejamento.

Medida de contingéncia: Realizar nova avaliagdo da demanda e, quando cabivel, adotar os
procedimentos administrativos previstos para eventual contratagdo complementar ou nova
contratagao.

Risco 02 — Especificagoes inadequadas

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Nivel: Médio

Causa: Descrigdo incompleta ou excessivamente restritiva dos materiais.

Consequéncia: Aquisicdo de produtos que ndo atendam as necessidades administrativas ou
reducdo indevida da competitividade.

Medidas preventivas: Elaborar especificacdes claras e objetivas; evitar exigéncias
desnecessarias; revisar as especificagées antes da publicagéo.

Responsavel: Unidade demandante e setor de planejamento/contratagdes.

Medida de contingéncia: Promover corregédo das especificagdes e, se necessario, adequar os
documentos da contratagao.

Risco 03 — Pesquisa de pre¢os inadequada

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel: Alto

Causa: Utilizagao de referéncias de pregos desatualizadas ou insuficientes.

Consequéncia: Estimativa incompativel com o mercado, podendo ocasionar sobrepreco,
fracasso ou inexequibilidade.
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Medidas preventivas: Realizar pesquisa conforme os procedimentos aplicaveis; utilizar fontes
idoneas e atualizadas; avaliar valores discrepantes; registrar a metodologia.

Responsavel: Setor responsavel pela pesquisa de pregos.

Medida de contingéncia: Revisar e atualizar a pesquisa de pregos quando identificada
alteracgao significativa.

Risco 04 - Licitagao deserta ou frustrada
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Nivel: Médio

Causa: Baixa atratividade do objeto, pregos estimados incompativeis ou exigéncias
inadequadas.

Consequéncia: Impossibilidade de formagéo da Ata para os itens pretendidos.

Medidas preventivas: Elaborar especificagdes adequadas; pesquisa de pregos compativel;
evitar exigéncias excessivas; ampla divulgacao.

Responsavel: Setor de Licitagdes e Contratos.

Medida de contingéncia: Avaliar as causas e, conforme o caso, promover ajustes e novo
procedimento ou outra solucao legalmente cabivel.

Risco 05 — Produtos de qualidade inferior

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel: Alto

Causa: Fornecedor apresentar produto que ndo corresponda as caracteristicas exigidas.
Consequéncia: Prejuizo as atividades e necessidade de substituigao.

Medidas preventivas: Estabelecer especificacdes detalhadas; conferir propostas; realizar
rigorosa conferéncia no recebimento; recusar materiais em desacordo.

Responsavel: Fiscal/Gestor da Ata e servidores responsaveis pelo recebimento.

Medida de contingéncia: Solicitar substituicdo dos materiais recusados e adotar medidas
administrativas cabiveis.

Risco 06 — Atraso na entrega
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Nivel: Alto
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Causa: Problemas logisticos, indisponibilidade de estoque ou falhas administrativas do
fornecedor.

Consequéncia: Desabastecimento e comprometimento da continuidade dos servigos.

Medidas preventivas: Estabelecer prazos claros; acompanhar pedidos; manter comunicagao
formal; fiscalizar obrigagdes.

Responsavel: Gestor/Fiscal da Ata e setor requisitante.

Medida de contingéncia: Notificar o fornecedor, estabelecer prazo para regularizagdo e,
persistindo o descumprimento, adotar sangdes e demais medidas cabiveis.

Risco 07 — Entrega em desacordo com o solicitado

Probabilidade: Média

Impacto: Alto

Nivel: Alto

Causa: Erro de separagao, transporte ou fornecimento de produto diferente do solicitado.
Consequéncia: Necessidade de devolugao e substituicdo, causando atraso.

Medidas preventivas: Conferéncia da Nota Fiscal e pedido; conferéncia de quantidade e
especificagdes; registro das ocorréncias.

Responsavel: Servidor responsavel pelo recebimento e fiscalizagao.
Medida de contingéncia: Recusar material irregular e solicitar substituicao.
Risco 08 — Descumprimento das obrigag6es pelo fornecedor
Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Nivel: Médio

Causa: Falha operacional, financeira ou administrativa do fornecedor.
Consequéncia: Interrupcéo do fornecimento e prejuizo as atividades.

Medidas preventivas: Verificagdo documental; fiscalizagdo continua; registro de ocorréncias;
acompanhamento de prazos.

Responsavel: Gestor/Fiscal da Ata.

Medida de contingéncia: Aplicar medidas e san¢des cabiveis e, quando necessario, convocar
fornecedor remanescente ou realizar novo procedimento.

Risco 09 — Oscilagao dos pre¢os de mercado
Probabilidade: Média

Impacto: Médio
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Nivel: Médio
Causa: Variagdes nos pregos dos materiais.

Consequéncia: Dificuldade na manutencdo das condigbes registradas ou necessidade de
analise de eventual pedido de revisao.

Medidas preventivas: Pesquisa adequada; observar regras do SRP; acompanhar mercado
durante a vigéncia.

Responsavel: Gestor da Ata e setor responsavel.

Medida de contingéncia: Analisar eventual pedido de alteragéo/revisdo conforme legislagao e
Ata.

Risco 10 — Indisponibilidade orgamentaria

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Nivel: Médio

Causa: Alteragdo das previsdes ou insuficiéncia de recursos no momento da contratagao.
Consequéncia: Impossibilidade de realizagdo da despesa naquele momento.

Medidas preventivas: Planejamento orgamentario; observar disponibilidade quando da
contratacdo; programar aquisicoes.

Responsavel: Secretaria Municipal de Administragéo e Fazenda e unidades demandantes.

Medida de contingéncia: Reprogramar a aquisicdo conforme disponibilidade orcamentaria e
financeira.

Risco 11 — Falha no recebimento e conferéncia

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Nivel: Baixo

Causa: Falha na conferéncia dos materiais entregues.

Consequéncia: Recebimento e pagamento de produtos em desacordo.

Medidas preventivas: Designar responsaveis; conferir fisica e documentalmente; registrar
divergéncias; atestar somente apos conformidade.

Responsavel: Fiscal/servidor responsavel pelo recebimento.
Medida de contingéncia: Comunicar irregularidade e providenciar substituigdo ou corregéo.
Risco 12 — Armazenamento inadequado

Probabilidade: Baixa
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Impacto: Médio
Nivel: Baixo
Causa: Falta de espaco, organizagao ou condi¢des adequadas.
Consequéncia: Danos, perdas ou deterioragdo dos materiais.

Medidas preventivas: Organizar espacgos; controlar entrada e saida; proteger materiais de
umidade e calor; observar caracteristicas de armazenamento.

Responsavel: Setor de Almoxarifado.

Medida de contingéncia: Reorganizar estoque, identificar materiais danificados e providenciar
reposi¢gao quando cabivel.

4. MATRIZ DE CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Probabilidade / | Baixo Médio Alto
Impacto

Baixa Baixo Baixo/Médio Médio
Média Baixo/Médio Médio Alto
Alta Médio Alto Alto

Os riscos classificados como altos deverao receber acompanhamento prioritario durante as fases
de selegéo do fornecedor e execugdo da Ata de Registro de Precos.

5. CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos foi elaborado com a finalidade de identificar, avaliar e estabelecer
medidas de prevencao e tratamento dos principais riscos relacionados a aquisicao de materiais
de consumo, compreendendo materiais de expediente, educativos e pedagodgicos e toners,
mediante Sistema de Registro de Precos, pelo periodo de 12 (doze) meses. A adogdo das
medidas previstas contribuira para o adequado planejamento da contratagdo, a selegao de
fornecedores aptos, a regularidade do fornecimento e a continuidade das atividades
desenvolvidas pelas Unidades Administrativas da Prefeitura Municipal de Alvorada d’Oeste/RO.

Anderson Lunardi
Secretario Municipal de Administracédo e Finangas — SEMAF

Mauri Vidal Ribeiro
Secretaria Municipal de Educagao — SEMED

Graciele Cardeliquel Nunes Luiz
Sec. Mun. de Assisténcia Social - SEMASF

Rodrigo Bonfante da Costa
Secretario Municipal de Agricultura — SEMAGRI

Isael Francelino
Presidente Impres — IMPRES
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SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E FAZENDA - SEMAF

ESTADO DE RONDONIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’OESTE

Adriana Oliveira Sebben
Controladora Geral do Municipio — CGM
Anderson Carneiro Natal
Secretaria Municipal De Meio Ambiente E Turismo - SEMATUR
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